
Une collecte des données auprès de gestionnaires en région
avec des profils variés

À partir d’un sondage de mobilisation organisationnel, réalisé au printemps 2018, le CISSS du BSL a identifié 8
gestionnaires qui présentaient des forces en gestion multisite. De ces gestionnaires, un premier groupe de 5
participants a été ciblé pour la diversité de leurs profils.

Des appuis pour bonifier ses

pratiques de gestion dans un

contexte multisite en région

Résultats d'une recension des
pratiques de gestionnaires du CISSS
du Bas-Saint-Laurent
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Les vastes territoires des régions impliquent que des gestionnaires soient responsables d’équipes sur de
multiples sites distants.
 
La gestion multisite se produit lorsque le cadre est séparé physiquement de ses collaborateurs.
 
Dans ce contexte, des gestionnaires sont à la recherche d’un équilibre qui leur permet d’être disponibles
pour leurs équipes de travail et de répondre aux exigences de leurs mandats, tout en conciliant les aspects
professionnels et personnels de leur vie.
 
L’équipe du CISSS du Bas-Saint-Laurent a initié un projet qui vise à déceler les pratiques les plus efficientes
de gestion multisite dans le contexte régional.

Messages aux gestionnaires

Cliquez pour lire le rapport complet
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Les pratiques facilitantes en gestion multisite

FAITS SAILLANTS

Recommandations pour l'action
1

Utilisez les recommandations et pratiques facilitantes consensuelles des gestionnaires pour
réaliser une analyse critique de vos propres pratiques, dans une perspective d'amélioration
continue
Si toutes les recommandations et pratiques consensuelles des gestionnaires sont déjà
implantées, analysez les pratiques tendances et différences comme source d’inspiration pour
bonifier vos pratiques (voir l'outil d’autoanalyse des pratiques)

Le développement des compétences de gestion en contexte multisite nécessite entre 6 mois et 1 an ½ et la
formation continue est nécessaire pour entretenir ou améliorer ces compétences.
 
Les gestionnaires consultés partagent des recommandations et certaines pratiques facilitantes qui sont
consensuelles

Analysez les similitudes et les différences suite à la Covid et à l'exploitation de nouveaux outils
technologiques
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